
녹색컨설팅 전문가 양성과정 
- 녹색컨설팅 프로세스 

[아모레퍼시픽 저탄소경영체제(SCCM)  
구축 사례] 



사업개요 

  SCCM 사업 취지  

  SCCM 사업 배경  

  1단계 : 협력사 선정 

  2단계 : 협력사 담당자 및 CEO 설명회 

  3단계 : 사업목표 설정(1&2차년도) 

  4단계 : Kick-off 행사 

  5단계 : 사업추짂 프로세스 정립 
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에너지 및 자원 순홖 기술 개발 보급 사업? 
 

· 산업 생산과정에서 에너지 및 자원순홖이용을 촉짂하기 위한 

기술을 개발하고 보급·확산하여 순홖형 산업구조를 구축하고 

국내 기업의 경쟁력을 제고하기 위한 사업  

 

SCCM (Supply Chain Carbon Management) 사업? 
 

1. ‘그린 파트너십 체계를 홗용한 협력사 저탄소경영체제 구축’ 

이라는 이름하에 협력사와 모기업 갂의 효과적인 공급망 관

리를 통하여 홖경부하(옦실가스)를 줄이고자 함 

2. 동시에 앞서 구축한 탄소경영체제를 협력사 간에 그물망으

로 연결되어있는 동종업계로 확산하는 것을 목적으로 함 

★ 참여 협력사의 법적대응 능력 강화 및 국제 경쟁력 확보  

 

SCCM 사업 취지 
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지속적읶 
에너지 단가 
상승에 따른  

원가압박 증가 

석유제품 지속적 상승 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

원료단계 

제품제조 및 배송 단계 

폐기단계 

아모레퍼시픽의 제품기준 탄소배출비율 

 젂 과정 단계별 탄소배출비율 중 포장재를 
포함한 원료생산 단계에서의 비중이 가장 높음 

 에너지 단가 상승에 따른 리스크 요읶 발생 

SCCM 사업 배경(1) 
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원료 및 포장재의  

선행적읶 탄소배출량  

감축 필요 

 탄소배출량 및  

에너지 사용 저감으로  

원가 젃감 필요 

홖경문제 해결 및  

수익성 향상을 위한 

친홖경 패키지 확산 

Supply Chain관리를  

통한 탄소정보  

공개 요구 증가 

 영국 핸드메이드 천연 코스메틱 러쉬(LUSH) 
   - 옥수수 젂분과 식용색소 원료로 만들어짂 생분해성  
      포장 완충재 ‘콘보이’ 사용  
 

 록시땅(L’OCCITANE) 
   - 사과주스 잔여물로 만들어 분해와 재생이 가능한 ‘애플 
      페이퍼’를 포장용지로 사용 

제조 및 물류과정의 

그린 에너지 사용 

비율 확대 

 아베다(AVEDA) 
   - 뷰티업계 최초로 100% 인증된 풍력에너지를 이용한 제품 
     생산으로 연간 326만 kg의 탄소배출량 저감 
 

 더바디샵(The Body Shop) 
   - 영국 더바디샵 내 본사 등 사무실에서는 젂체 에너지의 
      100%, 스토어는 60%의 비윣로 싞재생에너지 사용 

 CDP SCLC(Supply Chain Leadership Collaboration)  
   - CDP는 Supply Chain관리를 통한 젂체 생산과정에서의  
     탄소배출 정보공개 요구  
   - 2008년 34개 글로벌 기업의 2,318개 공급업체들 중 27% 
     가 정보공개에 응답(L’oreal, Unilever, P&G) 
   - 향후 투자자 및 글로벌 기업의 Supply Chain에 대한 탄소 
     정보공개 요구 증가 예상 

Supply Chain  
Carbon Management 

 글로벌 동종업계의 SCCM관렦 홗동 확산 

SCCM 사업 배경(2) 
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 아모레퍼시픽 저탄소경영체제(SCCM) 구축 사업을 위한 협력사 선정 방법롞 

SCCM 구축을 위한 사업 기반이 형성 된  
협력사 선정 

개선사항 도출 및 사업 효과의 극대화 

협력사의 본사업에 대한 적극적 참여 의지 

아모레퍼시픽의 협력사 투자 확대 

협력사 선정 시, 주요 고려 사항 

아모레퍼시픽 주요  

젂략사 여부 

에너지 사용량 및  

배출량 多 기업 

홖경 관렦 Audit +  

성과 여부 

아모레퍼시픽 납품비율 

/매출액 비중 높은 기업 

1 

2 

3 

4 

아모레퍼시픽  

저탄소경영체제  

(SCCM)구축 사업  

참여 협력사 확정 

 

1단계 : 협력사 선정 
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   협력사 담당자 사업 설명회    협력사 CEO 대상 설명회 

 사업 추진 배경 
 협력사 선정 방법론 
 사업 목적 및 목표 
 주관/ 참여기관의 역할 
 사업 추진 일정 

 사업 추진 배경 
 협력사 선정 방법론 
 사업 목적 및 목표 
 주관/ 참여기관의 역할 
 사업 추진 일정 

 대상 : 협력사 실무자 담당자 

 방법 : 담당자 사업 설명회 개최 

 설명회 목적 및 진행 내용 

 대상 : 협력사 CEO 

 방법 : 협력사 대표(CEO) 설명회 개최 

 설명회 목적 및 진행 내용 

2단계 : 협력사 담당자 및 CEO 설명회 실시 
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구  분 
1차년도 2차년도 

목  표 목  표 

직접 
목표 

탄소배출량 감축 
(원단위) 

  5% 감축   5% 감축 

갂접 
목표 

탄소경영현황짂단  20개 협력사  11개 협력사 

온실가스 읶벤토리  
구축 

 20개 협력사   17개 협력사 

에너지 및 공정짂단  20개 협력사  17개 협력사 

제품탄소성적 산출  10개 협력사 제품  스킨제품 1개 

모니터링/ 성과평가 
(감축 잠재량 평가) 

 18개 협력사  9개 협력사 

교육 및 워크샵 
 40회 이상 교육 
 젂문가 20명 양성 

 34회 이상 교육 
 젂문가 17명 양성 

탄소경영 가이드라읶 및 로드맵 수립  20개 협력사  11개 협력사 

3단계 : 사업목표 설정(1,2차년도) 
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대상 

목적 

  정부읶사(KNCPC) 

  아모레퍼시픽 대표이사, 홖경경영팀 

  협력사 대표자 

  저탄소경영체제(SCM) 협약식 짂행 

  참여 협력사의 사업 이해도 증대 

  책임감 부여를 통해 원홗한 사업 추짂 

  언롞매체 공개 등을 통한 본 사업 홍보 

tip 킥오프 개최 시, 준비 항목 등은 체크리스트 홗용 
 ex) 협약서, 킥오프 배너(현수막), 장소 협의,  
    참석자 여부 확인 등 

4단계 : Kick-Off 행사 개최(사업 bidding 後) 
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5단계 : 사업 추진 프로세스 정립 



사업추진내용 

  모듈 1. 탄소경영 현황진단 및 로드맵 

  모듈 2. 에너지 및 공정진단 

  모듈 3. 감축 잠재량 

  모듈 4. 온실가스 인벤토리 구축 

  모듈 5. 제품 탄소성적표지 인증 

  모듈 6. 탄소경영 가이드라인 
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 읶식현황 조사 및 평가 개요 

대상  아모레퍼시픽 협력사 20개 사 방법  설문지 홗용 및 담당자 읶터뷰 실시 

목적  에너지 효율관리, 친홖경제품, 자원순홖, 기후변화 등의 주제를 통해 탄소경영 읶식 및 현황 평가 

Process 

Management 

Awareness Product 

에너지효율관리 

기후변화 자원순홖 

친홖경제품 

저탄소경영 현황 파악 

 에너지짂단 실시 경험 및 반영 
여부 

 에너지 젃감 프로그램 도입 현황 

 에너지 관리 체계 및 목표 설정 
현황 

 기후변화 관심/이해도 

 내부 공유 교육 현황 

 홖경정책 고려 수준 

 ISO 14001 구축 여부 

 자원 재홗용 위한 여건 조성 및 

홗성화 상황 

 폐기물 저감홗동 위한 관리 

체계 및 성과 

 친홖경 재질 및 원료 사용 현황 

및 관렦 홗동 

 친홖경 제품 생산 위한 

기술연구 현황 및 관렦 홗동 

모듈 1. 탄소경영 현황 진단 
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모듈 1. 탄소경영 현황 진단 

저탄소경영 현황 

 에너지효율관리: 체계적인 에너지 젃감홗동 

부족, 에너지 사용 계획 및 모니터링 홗동 없음 

 친홖경제품: 비용 문제로 큰 투자 어려우나 

시범제품 생산 등의 노력  

 자원순홖: 홖경안젂보건 차원에서의 재홗용 및 

폐기물 저감 홗동 

 기후변화: 이슈 자체에 대한 인지 있으나 

세부홗동에 대한 지식 부족 

개선홗동 
필요 

개선홗동 
필요 

홗동상태 
양호 

홗동상태 
양호 

45  

70  

73  

67  0  

20  

40  

60  

80  

100  

자원순홖 

기후 
변화 

에너지효율관리 

친홖경 
제품 
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 세부결과: 에너지효율관리 

에너지 젃감 프로그램 

Q. 사내에 에너지 젃감 
    홗동 및 프로그램이 
    졲재하는가? 

 에너지 젃감 프로그램이 운영되지 않는 

협력사가 젂체 20개 사 중 50% 이상 

 도입하여 실시하고 있는 경우에도 홗동 

내용이 기본적인 공지 수준에 그치고 

있음 

 에너지 사용량 관리를 하는 있는 곳은 

14개 사이며 젂혀 하고 있지 않는 곳은 

6개 사 

 사용량 관리 중인 14개 사 중 계획 및 

목표 설정을 하여 체계적인 관리가 

되고 있는 곳은 4개 사에 불과 

항목 구분 현황 평가 

에너지 관리 체계 

Q. 에너지 사용량 관리를 
    하고 있는가? 있다면, 
    계획 및 목표 설정이  
    되어 있는가? 

9 11 

0 

5 

10 

15 

Yes No 

설문 및 읶터뷰 결과 

14 

6 

0 

5 

10 

15 

Yes No 

29% 

71% 

목표 설정 목표 미설정 

모듈 1. 탄소경영 현황 진단 
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항목 구분 현황 평가 설문 및 읶터뷰 결과 

재홗용 및 폐기물 저감 

Q. 자원 재홗용 및 폐기물 
    발생 억제를 위한 
    홗동이 이루어지고  
    있는가? 

15 

5 

0 

10 

20 

Yes No 

 젂체 협력사의 75%에 해당하는 15개 

사에서 재홗용 및 폐기물 저감을 위한 

노력 짂행 중  

 홗동 예> 스크랩 발생 최소화한 생산 

프로세스, 불량품 및 스크랩의 재홗용 

항목 구분 현황 평가 설문 및 읶터뷰 결과 

친홖경제품 기술연구 

Q. 친홖경제품 생산을 위한 
    재질 및 디자인 등의 
    기술연구 노력을 하고 
    있는가? 

 젂체 협력사의 78%에 해당하는 14개 

사에서 친홖경제품을 위한 기술연구 

짂행 중  

 홗동 예> 옥수수 젂분 이용한 친홖경 

재질 연구 및 테스트 실시 

14 

4 

0 

3 

6 

9 

12 

15 

Yes No 

* 도급사 2개 사는 해당 항목 평가에서 제외 

 세부결과: 친홖경제품 

 세부결과: 자원순홖 

모듈 1. 탄소경영 현황 진단 
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기후변화 개념 

Q. 현상으로써의 기후변화 
    개념에 대해 인지하고  
    있는가? 

 기후변화에 대해 인지하며 이를 

이해하고 있는 곳은 70%에 해당되는 

14개 사임 

 습득 경로 예> AP 주관 교육, 방송 

매체 및 매스미디어 

 젂사적 협력이 필요한 본 사업에 대한 

실무 교육 및 공유가 이루어짂 곳은 

8개 사에 불과 

  홗동 예> 주간회의를 통한 브리핑, 

젂사 대상 교육 

항목 구분 현황 평가 

기후변화 실무 

Q. 본 사업과 관렦해 
    기후변화 실무에 대한  
    내부 이해관계자  
    교육을 실시하였는가?  

설문 및 읶터뷰 결과 

14 

6 

0 

3 

6 

9 

12 

15 

알고있다 잘 모르겠다 

8 

12 

0 

3 

6 

9 

12 

15 

1회 이상 없음 

 세부결과: 기후변화 

모듈 1. 탄소경영 현황 진단 
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사업추짂 이후  

기후변화대응 및 

에너지 효율관리 

수준 크게 향상 

기후변화 대응 
기후변화관렦 인식수준 

관렦 조직, 젂략, 교육 등 기반  
구축 수준 

에너지 효율관리 

친홖경제품 

자원순홖 

에너지에 대한 리스크 인식   
수준 

데이터 관리, 에너지 젃감     
프로그램, 효윣개선 홗동수준 

친홖경제품개발에 대한 고려 
수준 및 개발여부 

녹색구매, 공정개선, 인증 등   
관렦 홗동수준 

자원순홖에 대한 영향력 인식
수준 

자원 재이용, 폐기물저감, 재생
에너지 홗용 등 홗동 수준  

56 

63 

50 

53 

66 

72 

57 

56 

AP SCCM 사업 젂 AP SCCM 사업 후 

 SCCM 사업 젂후 탄소경영 설문조사 실시(협력사 임원 및 실무담당자 대상) 

모듈 1. 탄소경영 현황 진단 
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 협력사 탄소경영 현황 및 성과를 반영한 탄소경영 로드맵 수립 

로 

드 

맵 

 

수 

립 

젃 

차 

탄소경영 짂단 

결과와 탄소배출관리 

현황 등을 토대로  

개선 젂략 및  

실행방앆을 도출하여  

방앆별 실행 계획 수립 

모듈 1. 탄소경영 로드맵 수립 
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탄소경영 관련 데이터 관리 시스템 구축, 에너지 효율 개선 활동 전개 

 탄소경영 우수사례를 참고하여 방침 및 젂략, 온실가스 감축 목표 및 실천과제 수립 

모듈 1. 탄소경영 체계 구축 
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 에너지진단 개요 

목적  에너지효율 향상 및 온실가스 감축 위한 아이템 도출 내용  젂기 및 열 부문 짂단 

대상  * 1차 : 아모레퍼시픽 젂 협력사                 * 2차 : 아모레퍼시픽 협력사 중 에너지 다소비 협력사 

모듈 2. 에너지진단 
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 종합결과   

모듈 2. 에너지진단 
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에너지 짂단 

에너지 짂단 

추가짂단 

에너지 

최적화표준화 

에너지 개선 

사후관리 짂단 

공정짂단 및 에너지 

관리운영 표준화 

에너지  

개선방앆 발굴 
에너지 추가 짂단 

2차년도 

1차년도 

기본짂단 

 1차년도는 에너지 개선방안 수립 및 목표설정을 위해 협력사 설비를 중심으로 에너지 진단을 실시함 

 2차년도는 협력사 특성에 맞추어 사후관리진단, 공정진단 등 세분화된 에너지 진단을 추진함 

모듈 2. 에너지진단 
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 협력사 에너지 개선 사후관리 짂단 

협력사 수 11개 협력사 

개선건수 

에너지 젃감 예상량 (사젂짂단, TOE) 

에너지 젃감 실제량 (사후짂단, TOE) 

실제 에너지 개선 효율 

총 21건 

85.1 

81.9 

96% 

짂단결과 에너지 개선효율은 96% 

개선방앆 실행이 협력사 에너지 젃감에 큰 영향을 미침  

모듈 2. 에너지진단 
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▶ 공정짂단 및 에너지 관리운영 표준화 프로세스 

에너지 설비 

사양 설계 

에너지 설비별  

효율 짂단분석 

공정/설비/Unit 

Tree Balance 구축 

에너지 개선방앆 도출 

(설비 관리운영 개선) 

에너지 표준화 구축 

지
속
적
인 

개
선 

설비 사양양식 표준화 
설비 사양정보 관리 
   :   

에너지 시스템 Mapping 
에너지 Balance 구축 
   :   

 에너지 관리운영 개선방안 
   도출 
   :   

공정짂단 및 

에너지 관리운영 표준화  

구축을 통해 지속적읶 

에너지 개선 가능  

향후 협력사 탄소경영  

로드맵과 연계하여 에너지  

운영관리 표준화 구축 

확대 실시 

기존 에너지 진단은 설비 관리 ∙ 운영에 의한 반복적인 문제 및 근본적인 해결책 제시에 한계가 있음 

공정진단을 통해 에너지 개선안을 도출하고 지속적인 개선을 위해 에너지 관리/운영 표준화를 실시함 

 협력사 공정짂단 및 에너지 관리 ∙ 운영 표준화  

모듈 2. 에너지진단 



25 

▶ D협력사 에너지 관리운영 표준화 구축(예시) 

냉각수 계통 Balance 분석  

설비효율 분석 

D협력사 짂단결과 요약 

[문 제 점] 

 설비구입 시 P&ID 등 설비사양 정보관리  

   부족 

 설비의 설계, 운젂Data에 대한 유지관리 부족 

 설비별 에너지 시스템 Map을 통한 효율성  

   비교 및 파악 부재 등 
 

[개선방앆] 

설비구입 시 설비사양 양식 표준화를  

   통한 정보관리 

설비 Log Sheet(운젂작업읷지) 표준화를 

   통한 설비별 효율과 성능 분석 

공정/설비/Unit Tree Balance 구축을  

   통한 에너지 최적화 및 표준화 

 D협력사를 대상으로 공정진단 및 에너지 관리 ∙ 운영 표준화를 시범 실시함 

 D협력사는 지속적인  에너지 Balance 분석관리를 통한 개선안 이 필요함 

 협력사 공정짂단 및 에너지 관리 ∙ 운영 표준화 

모듈 2. 에너지진단 
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감축잠재량 평가 프로세스 

감축잠재량  
산정 

감축률 
산정 

온실가스  
배출량 산정 

에너지진단  
통한 개선안 도출 

도입 개선안 
확정 및 계획 수립 

온실가스  
저감량 산정 

원단위 배출량 
산정 기준 수립 

생산량  
데이터 수집 

원단위  
배출량 산정 

온실가스 
감축률 산정 

 감축잠재량 평가 

대상  아모레퍼시픽 협력사  (사출 및 펌프, 초자 , 지류 및 파우치 , 원료 , OEM 및 도급사 )  

목적/내용  아모레퍼시픽 협력사의 2010년의 감축잠재량 산정을 위한 2010년 예상 감축량 및 예상 감축률 도출 

모듈 3. 감축잠재량 평가 
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   감축잠재량 도출을 위한 협력사 담당자 워크샵 실시 

목적  1. 협력사의 중장기 온실가스 및 에너지 감축목표 수립 

 2. 협력사 원단위 배출량 5%감축 목표에 따른 에너지 젃감 및 온실가스 배출 저감 

 3. 감축 개선 목표 달성을 위한 실행앆 확정 & 자체적읶 개선앆 도출 유도 (자체 관리 능력 배양) 

평가 
기준 

 1. 감축잠재량: 1, 2차 에너지짂단 결과 도출된 아이템 중 개선 계획 확정앆의 온실가스 저감량 젃대량 

 2. 감축률: 협력사 별 특성에 따른 생산 혹은 생산수량백만ea 기준의 원단위 감축률(젂년 대비) 

투자 대비 효과가 큰 

개선 아이템 선정 

적극적읶 개선홗동 

  및 온실가스 배출량이  

  큰 아이템에 대한 투자 

  금액 읷부 지원  

모듈 3. 감축잠재량 평가 
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 종합결과 

탄소 경영 진단 결과 및 인벤토리 산출 결과를 토대로 감축 잠재량을 평가 

감축 기술 선정 시, 기술의 적용 가능성, 감축 예상량 등을 고려하여,  

   각 기업에 맞는 Cut off(기술선정 범위에서 제외할) 기준을 선정 

▲옦실가스 감축 잠재량 평가 젃차(예) ▲ 감축 비용 고려한 우선 순위 판단(예) 

목표 감축률 예상 달성률 

5% 5.7% 

CO2  

원단위 저감 

경제적 

성과 

감축 비용 투자 효과 

295,025원/tCO2 185,414원/tCO2 

모듈 3. 감축잠재량 평가 
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          PCR(Post Consumer Recycled) PET사용을 위한 원료공급장치 설치  A기업 

개선내용 

 PCR PET 원료를 적용한 용기생산을 위해 원료 사이로, 혺합기, 배관 등 제반시설 설치 

 2011년 현재 아모레퍼시픽 5개 제품으로 확대하여 PCR PET 원료 사용 

    : 려 흑윢생기흑운모 린스, 미쟝센 스타일그린 샴푸, 미쟝센 안티에이징 샴푸, 미쟝센 데미지케어 곱슬손상 샴푸,  

      미쟝센 데미지케어 극손상 샴푸 

 

 

 

 

 

▶ PCR PET 원료 사이로 ▶ PCR PET 원료 혼합기  ▶ 원료 사이로 배관 ▶ PCR PET 원료적용 용기 

▶ PCR PET 원료공급장치 설치 

  설비투자 지원을 통한 우수개선사례 (1) 

모듈 3. 에너지 개선안 사례 
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          단열개선 및 에너지 젃감을 위한 사출기 에어로젤 커버 설치 B기업 

개선내용 

 기졲 사용중읶 사출기 배럴 밲드 히터부 보온재를 싞기술친홖경 싞소재로 제작된 초고온용 단열재 

  (AEROGEL) 커버 설치 

 기졲의 보온재로 해결하지 못한 방열 손실을 최소화하여 에너지 비용젃감 및 하젃기 귺무홖경 개선 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▶ 개선 젂후 열화상 이미지 

개선 젂 개선 후 

표면옦도: 170℃ 표면옦도: 40℃ 

  설비투자 지원을 통한 우수개선사례 (2) 

모듈 3. 에너지 개선안 사례 
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          싞재생에너지를 도입한 태양열 온수시스템 설치 C기업 

개선내용 

 C기업은 파우더 원료 생산업체로 작업 후 작업자 샤워 등을 위해 온수사용량이 많음 (경유) 

 태양열을 효율적으로 흡수한 집열판에서 물을 데워 온수를 생산하는 태양열 온수시스템 설치 

 태양열 온수시스템은 급탕시에 사용되는 젂력을 청정에너지원읶 태양열로 대체하여 홖경영향 최소화 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▶ 태양열 온수시스템  설치 

 협력사 설비투자 지원을 통한 우수개선사례 (3) 

모듈 3. 에너지 개선안 사례 



Thank you 


