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요 약

■ 한정된 기업 자원으로 인해 어떤 프로젝트를 선정하여 시행할 것인지에

대한 의사결정은 매우 중요

■ 프로젝트 선정은 프로그램 또는 포트폴리오 차원의 고려가 필요

■ 프로젝트 선정 방법

 편익분석방법, 최적화 방법, 전문가 판단

■ 새로운 프로젝트 추진의 당위성을 입증하기 위해 비즈니스케이스

(business case) 작성

 프로젝트가 인적, 물적 자원을 투입하고 투자할 만한 가치가 있는지 여부를 기

업 경영차원에서 결정하는데 필요한 정보 제공

■ 프로젝트의 성과를 제대로 평가하는 것이 중요

■ 프로젝트 평가 방법

 weighted Criteria method, BSC, DEA


