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요 약 서 초 록( )
추진 배경 및 프로그램 개발 특성화 전략1. 

◦본 사업은 “GICC 로 요약되는 한양대학교의 교육방향 및 " 중소기업형 컨

설팅 교육과정 Framework에 따라 글로벌 비즈니스 컨설팅 교육과정

을 특성화하기 위한 목적으로 추진됨

◦본 연구에서 제시하는 한국형가치 를 활용한 글로벌 시장진출 (K-value)

전략 컨설팅에서 제시하는 프로세스는 총 세 단계로 구성되어 있으며 

그 중 년에는 가치전략 역량진단을 연구범위로 설정하였음2015
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요 약 서 초 록( )
커리큘럼 설계2. 

가치전략 역량 진단은 환경 분석과 한국형 가치 선정 등 크게 (K-value)◦

두 단계로 구성되어 있음

각 단계는 고객기업의 가치 역량 수준을 진단하고 이를 활용한 가치전◦

략을 도출하기 위한 도구 프로세스를 제시하고 있음 , 

환경분석 환경분석은 트렌드 분석과 고객기업의 가치역량 분석으로 ( ) ◦

구성되어 있으며 트렌드분석은 고객기업을 둘러싼 다양한 환경요소들 

중에서 전략적으로 중요한 요소를 도출하는 것을 의미함

가치역량 분석은 고객기업의 가치역량의 수준을 진단하기 위한 것으로 ◦

가치창조 가치전유 등 가치전략 유형별 역량수준을 파악함, 

한국형 가치선정 한국형 가치 선정은 적합도 판단과 전략 목표 설정( ) ◦

으로 구성되어 있으며 적합도 판단은 고객기업의 제품 및 서비스 속성

을 분석하고 한국형 가치를 활용한 다양한 시나리오 중 사업화 가능성

이 가장 높은 시나리오를 선택할 수 있음 

전략목표 설정 선택한 시나리오를 구현하기 위해 필요한 전략적 목표( ) ◦

를 설정하는 것으로 목표국가 선정 전략적 방향 설정 전략과제 도출 , , 

등 단계로 구성되어 있음


