
컨설팅 사례 연구

연구주제 중소기업의 혁신과 성장 사례연구 - ㈜오토산업

대상회사 ㈜오토산업

연구책임자 박광호 교수

내용

자동차 부품 제조 전문회사인 ㈜오토산업의 지속성장 수준을 진단

하고 개선사항을 제안한 컨설팅 사례를 연구하였음.

○ 개요: ㈜오토산업의 지속성장 수준을 파악하여, 기업의 강, 약점

을 파악하고 체계적인 혁신과 변화관리를 추진해 ㈜오토산업의 지

속성장 방향을 수립하였음

○ 지속성장 수준진단 컨설팅 사례연구 프로세스: 

① 진단 서비스 및 일정 협의

② 현장방문 설문조사 및 인터뷰

③ 설문지 회수

④ 설문조사를 지속성장수준진단 모델에 적용

⑤ 보고서 작성

 

○ 지속성장 수준진단: SLIG(Strategy, Leadership, Innovation, 

Growth)방법론을 사용하여 ㈜오토산업의 지속성장 수준을 진단

하였고, 종합결과는 아래와 같음

※ 자세한 자료를 원하실 경우, proftkkim@hanyang.ac.kr로 연락주십시오. 


