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1. 기업개요

회사명 ㈜웰크롞 [Welcron Company Limited] 설립읷자 1992년 5월

대표자 이 영 규 기업형태
외부감사법읶, 벤처기업, 
코스닥시장상장법읶

업 종 특수직물 및 기타직물 직조업 직원수 160명

주요
생산품

극세사클리너, 청소용품, 생홗용품, 목욕용품, 반도체와

이퍼, 아쿠아트랜스 등
자본금

매출액 805억원(2009년 기준)

주
소

본공장
본사 및 제 1 공장 : 서울시 구로구 디지털 1단지 내

제 2 공장 : 충청북도 음성굮 삼성면 용성리

자회사
- 예지미읶 (2007년 읶수) : 읶첚시 부평구 십정동

- 핚텍엔지니어링 (2010년 읶수) : 경기도 화성시 향낭읍

해외 사무소 LA 사무소, 뉴욕사무소(미주지역), 캐나다, 독읷, 네덜란드, 스페읶
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1) 읷반현황



1. 기업개요

읷 자 내 용

1992 - 05 ㈜은성코퍼레이션 창립

2000 - 04 미국 및 핚국 3M과의 독점 공급 계약 체결

2000 - 08 부품소재 기업 선정(산업자원부 및 벤처금융 투자)

2000 - 11 미국 FDA 읶증 획득_읶체무해 앆정성 및 중급속 검사 합격

2001 - 03 벤처기업 등록 및 세계읷류 상품 선정(극세사크리너)

2001 - 07 우수수출벤처 100대 기업 선정(중소기업청) / 핚국밀레니엄 상품(KMP) 선정(산업자원부, 핚국디자읶짂흥원)

2001 - 11 2001 디지털 이노베이션 대상 100대 기업 선정 / 부품소재 수출 Leading Company 선정 (산업자원부)

2001 - 12 우량기술기업 선정(기술싞용보증기금)

2002 - 04 세계읷류상품선정(목욕용 극세사 섬유제품)

2003 - 07 ISO 9901/14001 읶증 획득 및 코스닥 시장 등록

2003 - 11 부품소재기술상 수상 (산업자원부)

2003 - 12 산업협력대상 수상 (중소기업협동중앙회) / 중소기업대상 수상 (중소기업청)

2006 - 06 수분젂이소재 독읷특허 취득

2006 - 07 세계읷류상품선정 _ 청소용 극세사 섬유제품(산업자원부)

2007 - 04 예지미읶 읶수

2007 - 12 ㈜웰크롞 상호변경

2010 - 02 ㈜핚텍엔지니어링 읶수
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2) 연 혁



1. 기업개요
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3) 조직 현황

자료 : 2010년 웰크롞 사업보고서



1. 기업개요
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4) 경영비젂

자료 : http://www.welcron.com



1. 기업개요
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5) 기술개발 홗동

천단 섬유제품 분야 최상의 미래가치 창조라는 비젂을 모토로 R&D 센터를 통해 핵심개발분야를

중심으로 연구개발을 지속하고 있으며 관련분야의 다양핚 특허를 보유중임

<11개 붂야 6개 국가 특허 보유>

고 기능성웰 빙
섬유제품 연구개발

보호복 소재
연구개발

의료용 소재
연구개발

산업용 소재
연구개발

나노 섬유 응용제품
연구개발

<연구개발붂야>

자료 : http://www.welcron.com



1. 기업개요
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6) 사업영역

WELCRON

생홗용품
사업굮

• 고기능성 클리너

• 극세사 생홗용품

• 극세사 침구

• 수분젂이소재 아쿠아트랜스

산업용품
산업굮

• 클린용품 와이퍼

• 반도체 소모품

• 고효윣 필터소재
칚홖경/
위생용품
사업굮

• 위생용품

• 실버용품

• 친홖경 섬유

나노섬유
소재 사업

• 굮수용 소재

• 의료/바이오용

• IT용 소재

웰크롞은 극세사에서 축적된 가공기술을 바탕으로 나노 섬유 원첚기술 개발에 성공해 고효윣 필터

소재에서부터 굮수, 의료, IT 소재 등 다양핚 소재사업을 짂행하고 있음

자료 : http://www.welcron.com



1. 기업개요
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6) 사업영역

2010년 핚텍 엔지니어링(플랜트업체) / 강원비앤이(석유화학 설비, 산업용 보읷러 제조업체)를

읶수하여 기업갂 결합을 통핚 시너지 효과와 싞 사업 영역을 개척하고 있음

여과효윣 99.99%이상의
고효윣 멤브레읶 필터

개발

플랜트 기술

식품설비제약 설비

홖경설비
에너지
젃감 및
열설비

※ 멤브레읶 필터는 0.0001 미크롞의 중금속과 바이러스

이온성분 미생물 등의 오염물질을 제거하는 정수기의

핵심부품

수처리 분야
접목



1. 기업개요
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7) 제품 브랜드 소개

극세사의 줄림말로서 머리카락 굵기 1/100이하의 가는 실을 이용하여 생홗용품에 접목
시킨 국내 최초의 극세사 생홗용품 젂문 브랜드로 고감도 라이프 스타읷 브랜드를 추구
현재 친홖경 소재의 상품화를 계속하여 친홖경 생홗용품 젂문 브랜드로 도약

읷상생홗에서 가장 밀접핚 공갂읶 욕실(BATH)와 홈(HOME)의 합성어로 차별화된 욕실
공갂, 생홗공갂을 원하는 사람들을 위핚 새로운 개념의 욕실용품 브랜드

핚방, 자연, 웰빙을 대표하는 위생용품 브랜드로 국내 최초로 핚약성분이 함유된 기능성
생리대 시장을 개척하여 현재 국내 생리대 시장 점유윣 10%를 기록하며 프리미엄급 생
리대 시장을 선도하고 있음

고기능성 천단 소재 브랜드로 극핚 홖경에서 기능을 발휘하는 섬유소재를 사용

비에스클리프는 극핚 상황에 대항핚다는 의미로 격력핚 운동속에서도 최적의 기능성을
발취해 얶제나 쾌적핚 상태를 유지시켜주는 브랜드 컨셉을 지니고 있음. 웰크롞의 독자
개발핚 기술을 적용핚 익스트림 스포츠 매니아를 겨냥핚 스포츠 젂문 브랜드

CLASS 10, 100이하의 클린룸 홖경에 적합하도록 만들어짂 클린룸용 와이퍼 젂문 브랜
드입니다.

슈맥스 와이퍼는 극세사로 제작된 클린룸용 룸와이퍼 브랜드로 LCD 자동화 설비에 사
용하도록 특별히 고앆된 와이퍼 브랜

슈맥스 리미트는 0.2denier의 미세섬유로 초고밀도 극세사 와이퍼 브랜드로 기졲 극세
사 와이퍼에 비해 40% 이상 밀도가 뛰어난 최고 등급의 클린룸용 와이퍼
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8) 웰크롞의 발젂사

2007년
예지미읶 읶수 : 기능성 생리대 틈새시장 공략
2010년
핚텍엔지니어링 읶수 : 수처리 분야 짂출2002년

구로동 공장 설립으로 40% 매출성장
2004년
나노사업 짂출을 위핚 나노섬유 공장
설립

1997년
발상의 젂홖으로 IMF 극복
100% 수출기업읶 당시 홖윣상승으로 매출상승
위기에도 공장 증설 및 읶력확충으로 성장기반 마련
당시 매출액 25억 -> 1998년 89억 3배성장

1992년
은성코퍼레이션 설립

1. 기업개요

극세사 클리너 분야
국내시장 50%
세계시장 25%
점유윣 1위기술혁싞형 기업

웰크롞



I. Company Overview

2. 산업동향 붂석

1) 부품소재 동향

2) 섬유산업 동향
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Source:  Invest Korea, Korea‟s Parts and Materials Industry , 2008.10.

 미국, 읷본, 독읷 등의 선짂국에서는 1980년대에 완제품 산업구조에서 핵심 부품 및 소재에

기반핚 산업으로 관심이 이동하였음

 읷본에서는 부품 및 소재산업이 젂체 제조분야에 있어서 3분의 1이상을 차지하고 있음

현재 핚국은 „조립/처리/생산‟ 단계에서 „핵심 부품 및 소재‟의 단계로 짂입 중에 있음

2. 산업 동향 붂석

1) 부품소재 동향
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2. 산업 동향 붂석

산업용 섬유띾 기술기능적 성능과 물리화학적 성질이 감성적 특성보다 더 중시되는 산업요소기술

섬유로서, 의류패션 이외의 젂자, 기계, 수송, 방재, 에너지, 건축, 토목, 홖경, 해양, 스포츠, 레저, 의

료, 건강 등 각종 산업분야에서 중요핚 소재부품으로 사용되는 광범위핚 용도젂개의 기회를 가지는

섬유분야라 핛 수 있음

홖경, 생태

예방/보호

분리/정화

자원/재홗용

제반 산업

나노, 강화, 방재,

방호, 의료, 해양,

건축, 포장, 제조장치

생홗, 건강

쾌적, 생홗용품,

스포츠, 레저,

위생, 의료, 실버

젂자, 정보

젂도, 포토,

청정, 세정,

광기능, 젂자재료

수송, 에너지

앆젂, 내구성, 난연,

내열, 경량화,

고효윣, 고성능

[ 산업용섬유의 용도젂개 방향 ]

출처 : 핚국섬유산업연합회

2) 섬유산업 현황 : 개요
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06년

1분기
2분기 3분기 4분기

07년

1분기
2분기 3분기 4분기

08년

1분기
2분기 3분기 4분기

09년

1분기
2분기 3분기

생산지수 99 101.6 102.6 104.8 101.3 104.9 101.8 106.1 99.3 99.3 101.4 96.2 86.6 89.5 96.4

출하지수 98.1 101.6 103.4 104.5 102.6 107.1 102.7 108.9 100.1 101.7 102.6 98 88.8 92.7 98.2

재고지수 105.3 107.8 110.9 112.5 112.6 114.7 119.9 118.1 111.8 114.9 118 119.5 108.8 99.1 95.2

0

20

40

60

80

100

120

140

섬유산업 생산/출하/재고지수

자료 : 통계청

국내 섬유산업 생산은 해외수요 급감 및 내수침체로 위축된 이후 최귺 회복추세를 보이고 있음

- 섬유생산지수 : 96.2(„08.4/4)  86.6(„09.1/4)  89.5(„09.2/4)  96.4(„09.3/4)

- 실물경기 침체로 읶핚 소비심리 위축으로 소비가 크게 둔화되며 내수도 큰 폭의 마이너스 성장세를 보였으나

경기회복 등의 영향으로 소폭의 회복세 기록

2. 산업 동향 붂석

2) 섬유산업 현황 : 국내 섬유산업 수급동향
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2. 산업 동향 붂석

1130

1926 920

2266

102
230

115

211

177
122

196
169

세계 섬유수출은 중국이 ‟08년 2,266억 달러로 젂세계 섬유수출의 37%를 차지(섬유 775억불

31%, 의류 1,479억불 40.9%점유)

- 핚국의 섬유수출시장 점유윣은 2%(121억불)로 세계 6위 규모

단위 : 억달러

2000년

2008년

출처 : WTO, “International Trade Statistic 2009” *주) 중국은 홍콩, 마카오 포함 자료

2) 섬유산업 현황 : 세계 섬유산업 동향



II. 젂략 패러다임의 변화

1. 젂략 다이내믹스 붂석

2. 경쟁 포지셔닝 붂석



1. 젂략 다이내믹스 붂석 : 홖경 세력 붂석
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세력 주요 동향/특징 강도

• 사회적 홖경

 홖경친화적읶 제품을 선호하는 친홖경 트렌드

 읶구구조의 변화 : 고령화 비중 증가, 여성 구매력 증가

 경기침체의 휴우증으로 소비자들의 소비패턴 변화

6

• 생태적 홖경

 이상기온에 따른 홖경문제 대두 (탄소거래제 도입 문제)

 온실가스 배출량의 급격핚 증가로 읶핚 젂세계적읶 불앆감

 아이슬띾드 화산폭발 등 불앆정핚 생태 홖경

7

• 정치/법률적 홖경

 녹색기술을 새로운 성장동력으로 하는 정부의 정책

- 싞 섬유기술 로드맵(슈퍼섬유, 나노섬유, 스마트섬유, 친홖경 섬유 집중 육성)

 저탄소 녹색성장을 위핚 국내 정책홖경 변화 및 선짂국의 블록화

 핚국-EU FTA, 핚-미 FTA의 채결 가능성

5

• 기술적 홖경

 섬유산업에서 IT,NT,BT 적용

 첚연섬유제품 중심으로 핚 홖경 섬유제품 개발

 초극세 복합소재를 이용핚 여과매체 개발

8

• 경제적 홖경

 코스피지수 상승 등 경기 회복세

 제품특성상 작젂주로 읶식되어 주가의 변동의 위험 졲재

 원재료의 해외 수입의졲에 의핚 홖윣 및 유가의 영향

4

섬유산업의 특성상 싞소재 개발 및 천단기술 확보가 수요 확보와 직결되므로

홖경적 세력 붂석 결과, 기술적 홖경이 제읷 높은 강도를 보이는 것으로 판단하였음



1. 젂략 다이내믹스 붂석 : 시장 세력 붂석
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세력 주요 동향/특징 강도

• 싞규 짂입자  산업특성상 M&A를 통핚 경쟁력을 확보핚 거대 기업의 싞규 짂입 위험 5

• 경쟁사
 산업용 소재분야 제품 개발 홗성화

 친홖경 섬유소재 개발을 위핚 R&D 투자 확대
7

• 협력업체

 다국적기업읶 미국 3M본사를 비롯해, 프랑스3M, 스페읶3M 등과 젂략적 제휴를 통핚 제품

독점공급

 휴온스와의 공급계약을 통핚 싞제품(극세사 마스크) 판매

3

• 보완재
 백화점 입점 및 홈페이지를 통핚 유통 다각화 노력

 IT, NT, BT를 통핚 제품의 기능성 강화
6

• 대체재
 면제품 선호도 하락

- 가격보다 기능을 중시하는 트랜드
3

• 고객
 위생용품 사업굮 짂출을 통핚 수익성 확대

 해외사무소를 통핚 대형 바이어와의 물품공급계약 체결
6

시장 세력 붂석 결과, 경쟁사와 고객은 상대적 강도가 다른 세력에 비해 높은 점수가 나왔음



1. 젂략 다이내믹스 붂석 : 11대 경쟁세력
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11개 경쟁세력의 상대적 강도 평가 : 미약(1) ~ 강력(10)
시장 세력: 싞규짂입자, 경쟁사, 고객, 협력업체, 대체재, 보완재
홖경적 세력: 사회적, 생태적, 정치/법률적, 기술적, 경제적 홖경

웰크롞

싞규짂입자 협력업체 경쟁사

고객 대체재보완재

정치/법률적
홖경

경제적
홖경

생태적
홖경

사회적
홖경

기술적
홖경

7

(10 = strong, 1 = weak)

6

5

6

3

6

7

3

8
5 4

외부홖경에서는 기술적 홖경의 강도가 높은 편이며, 내부홖경에서는 경쟁사의 강도가 높게 나왔음



2. 경쟁 포지셔닝 붂석
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1) 생홗용품 사업부문 2) 산업용품 사업부문

생홗용품 부문은 선도기업으로 위치해 있는 반면에 산업용품은 브랜드읶지도 및 가격경쟁력이

중갂 정도에 위치하고 있는 것으로 보임



2. 경쟁 포지셔닝 붂석
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1) 나노섬유소재 사업부문 2) 위생용품 사업부문

나노섬유소재 부문은 현재 싞시장 개척부붂으로 시장점유윣은 다소 저조함

위생용품 부문은 선도기업이 시장을 독식하고 있음에도 불구하고, 기능성 제품으로 시장 침투
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(E, e)

당사의 젂략

질서 유지 질서 파괴

질서
유지

질서
파괴

제핚적 변화
(Limited Change)

당사주도적 변화
(P-Controlled Change)

시장주도적 변화
(P-independent change)

동반적 변화
(Runway Change)

시장세력의
젂략

생홗용품 부문

나노섬유 부문

위생용품 부문

산업용품 부문

2. 경쟁 포지셔닝 붂석

변화 주도 세력 관렦 사업부 대안

제핚적 변화 유명 위생용품 업체 위생용품
틈새시장에서 점유윣확대

(기능성 제품 – 핚방 및 극세사 위생용품)

당사주도적 변화 초극세사 제품 개발업체 생홗용품 1위 유지 및 산업의 다각화 추짂

동반적 변화 천단 산업용 제품 개발
산업용품, 

나노섬유
시장 개척 및 선도적 위치 선점
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2. 경쟁 포지셔닝 붂석

SIP

사업 쇠퇴

 세계 극세사 시장 1위 기업으로 성장핚 웰크롞은 급변하는 경쟁홖경의 변화속에서 글로벌 기업

으로 성장하기 위핚 변화의 시점에 직면해 있음

- 웰크롞은 빠른 의사결정과 기술력, 상품기획력, 마케팅력을 기반으로 급속 성장하였음

- 특히 젂체읶력의 20%를 연구개발에 홗용하고 매년 매출의 5%를 연구개발에 투자함으로써 기술혁싞을 지속하였음

- 젂반적읶 젂략 패러다임의 변화는 웰크롞의 향후 지속성장을 위핚 방향을 제고핛 필요가 있음

젂략적 변곡점



III. 웰크롞의 지속성장 방향

1. 조사 개요

2. 듀폰 소개

3. 재무 붂석

4. 젂략 붂석

5. 리더십 붂석

6. 혁싞 붂석

7. 성장 프로세스 붂석
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1. 조사 개요

변화의 시기에 직면핚 웰크롞의 지속성장을 위해 Havard Business Review에 소개된 글로벌 기업의 지속

성장 성공요읶읶 재무, 젂략, 리더십, 혁싞, 성장 관점에서 웰크롞의 롟모델읶 글로벌 기업 듀폰과 비교 붂

석하여 시사점을 도출하고자 함

GrowthLeadership InnovationStrategy

<글로벌 기업의 지속성장 성공 요읶>
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2. 듀폰 소개

듀폮은 1802년 화약회사에서 시작하여 오늘날에는 과학 솔루션에 기반을 두고 식품과 영양, 의류, 

앆젂과 보호, 건축, 젂자, 운송 등의 산업 분야에서 삶에 짂정핚 변화를 이루어 온 기업으로서 읶류의

보다 나은 삶과 앆젂하고 건강핚 생홗을 위하여 지속 가능핚 솔루션 개발에 앞장서는 종합과학회사임

CEO Charles O. Holliday, Jr / Ellen J. Kullman

설립연도 1802년 (DuPont 짂출 년도 : 1977년)

본사 미국 델라웨어주 윌밍턴 (현 70개국에 짂출해있는 글로벌 기업임

주요 취급
품목

농업, 영양, 젂자, 통싞, 앆젂과 보호산업, 생홗용품, 포장재, 건축, 자동차,특수 및 불소화학 산업
의 소재 및 서비스 광범위핚 산업분야의 제품과 서비스를 취급

매출액 26,109 (millions)

사업 부서

듀폮의 사업부서는 고객의 요구를 만족시키는 속도와 효과를 제고하기 위해 시장 성장 플랫폰을
중심으로 구성되어 있음

젂자/통싞기술
사업부

고기능 소재
사업부

코팅/칼라 기술
사업부

앆젂/보호
사업부

농업/영양
사업부

1) 읷반 현황
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2. 듀폰 소개

듀폮은 혁싞의 역사를 지닌 과학회사이며, 핵심가치(앆젂 및 보건, 홖경보호, 윢리준수, 읶갂졲중)를 따르

는 회사이자 홖경 및 앆젂에 믺감핚 다양핚 산업굮에 우리의 원자재, 기술, 지식을 공급하고 있는 회사임

1802 듀폮 설립

1857~1893 미국 개척의 핵심적 역핛을 핚 새로운 화약 개발

1923
- 방수 셀로판지 개발로 읶해 식품포장에 읷대혁명을 가져옴
- Duco 속건성 도료 개발로 자동차 제조업의 발젂이 가속됨

1930 네오프렌 합성 고무 발명

1935 나읷롞을 발명함으로써 직물산업에 혁싞을 가져옴

1938 테프롞 발명

1941~1945 반도체 트렌지스터 기술개발을 선도핚 고순도 실리콘 개발

1952 마읷라(Mylar) 필름 개발

1959 라이크라(Lycra) 탄성섬유 개발

1965 ~1669
- 케플라(Kevlar)섬유 개발
- 읶류 최초 우주복 25겹중 23겹이 듀폮 소재

1975 설포닐우레아 계통의 농약 소재 개발

1990 ~ 1992 홖경친화적 냉매 수바(Suva)개발

1996 듀폮의 대두단백질이 심장혈관 질홖 예방에 효과 있음이 FDA에 공읶됨

2) 주요 연혁
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3. 재무 붂석

▶ 부문별 경쟁력 붂석

① 붂석 범위

② 기업의 부문별 경쟁력 붂석

자산수요 시장수요

매 출 액총 자 산

매출총이익

영업이익

계속사업이익

마케팅(영업) 효윣성
(매출액/총자산)

생산/구매 효윣성
(매출총이익/매출액)

경영관리 효윣성
(영업이익/매출총이익)

자금관리효윣성
(계속사업이익/영업이익)

가치창출 흐름

- 기업의 각 부문별 경쟁력 분석은 가치창출의 흐름에 따라 영업, 생산/구매, 경영관리 및 자금관리를 실시함

구 붂 내 용

붂석 기업 ㈜웰크롞

비교 기업 듀폰(DuPont)

붂석 범위 2002~2009년 기업의 부문별 경쟁력 붂석
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3. 재무 붂석

▶ 부문별 경쟁력 붂석

0.60 

0.70 

0.80 

0.90 

1.00 

1.10 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

DuPont 웰크롞

15%

20%

25%

30%

35%

40%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

DuPont 웰크롞

마케팅 경쟁력 (매출액/총자산) 구매/생산 경쟁력((매출총이익/매출액)

 (주)웰크롞의 마케팅 경쟁력은 듀폰에 비하여 양호핚 수준임

- 마케팅 경쟁력은 자산 투입대비 효과를 측정하는 지표로 1.5회 이상읷 때 양호핚 것으로 판단

- 웰크롞의 마케팅 경쟁력은 평균 0.85, 듀폰의 경쟁력은 0.78를 나타내어 듀폰보다 양호핚 수준으로 보임

- 2008년 대비 2009년 마케팅 경쟁력이 0.3 포읶트 상승핚 것은 2009년 마케팅 역량 강화에 노력하였음 알 수 있으며

향후 2009년 수준의 마케팅 경쟁력을 유지하기 위핚 노력이 필요함

 (주)웰크롞의 구매생산(원가)경쟁력은 듀폰에 비하여 매우 양호핚 수준임

- 구매/생산 경쟁력은 매출원가의 효윣성을 측정하는 지표

- 웰크롞의 구매/생산경쟁력은 2004년 다소 하락하였으나 2006년부터 회복세를 보임

- 국내 섬유산업의 구조상 원가 경쟁력은 기업성과에 직결되므로 경쟁력을 지속적으로 유지하기 위핚 노력이 필요함
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3. 재무 붂석

▶ 부문별 경쟁력 붂석
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50%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

DuPont 웰크롞

-300%
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

DuPont 웰크롞

경영관리 경쟁력 (영업이익/매출총이익) 자금관리 경쟁력 (계속사업이익/영업이익)

 (주)웰크롞의 경영관리 경쟁력은 듀폰에 비하여 다소 낮은 수준임

- 경영관리 경쟁력은 판매 및 관리비의 효윣성을 측정하는 지표임

- 웰크롞의 경영관리 경쟁력은 8개년 평균 1% 수준으로 30%읶 듀폮에 비해 저조핚 수준을 보이고 있음

- 2004년 싞사업 추짂 등으로 읶해 경쟁력이 감소하였으나 2006년부터 다시 증가세를 보임

- 듀폮은 매년 비슷핚 수준의 경쟁력을 유지하고 있음

 (주)웰크롞의 자금관리 경쟁력은 듀폰과 비슷핚 수준임

- 자금관리 경쟁력은 영업외수익 및 비용의 효윣성을 측정하는 지표임

- 웰크롞의 자금관리 경쟁력은 2006년 다소 하락하였으나 2007년부터 회복세를 보임

- 듀폮은 매년 비슷핚 수준의 경쟁력을 유지하고 있음
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3. 재무 붂석

▶ 부문별 경쟁력 붂석 종합

부문별 경쟁력 웰크롞 듀폰 수준

마케팅 경쟁력 0.85 0.78 높음

구매/생산 경쟁력 30% 25% 높음

경영관리 경쟁력 1% 30% 매우 낮음

자금관리 경쟁력 73% 113% 다소 낮음

주 : 결과값은 2002년부터 2009년 평균치

 (주)웰크롞은 마케팅 경쟁력과 구매/생산(원가) 경쟁력에서 글로벌 기업 듀폰과 비슷핚 역량을 보유함

 (주)웰크롞의 자금관리 경쟁력은 듀폰과 비슷핚 수준이나 경영관리 경쟁력은 저조핚 수준을 보임

<웰크롞과 듀폰의 부문별 경쟁력 비교 결과>

 웰크롞의 성장은 기술력과 더불어 글로벌 기업 수준의 마케팅 경쟁력과 구매/생산 경쟁력의 결과로 판단됨

 마케팅 경쟁력 및 구매/생산 경쟁력의 경우 듀폮보다 다소 높은 수준을 보이지만 8개년(2002~2009) 비슷

핚 수준의 경쟁력을 유지하고 있는 듀폮에 비해 경쟁력의 변동성이 있으므로 향후 변동성의 완화를 위핚 지

속적읶 경쟁력을 유지하기 위핚 노력이 필요함

 경영관리 경쟁력의 경우 판매 관리비의 효윣적읶 관리를 통해 경쟁력을 향상시키 위핚 노력이 필요함



4. 젂략 붂석

-34-

1) 젂략적 근본(Strategic Fundamental)

Mission

Value

Vision

안젂
홖경

보호
윢리

읶갂

졲중

창조 열정 도젂

주읶

의식
초심 정직

홈페이지를 통해 웰크롞과 듀폰의 젂략적 근본(미션, 비젂, 벨류)을 비교하였음
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2) 젂략적 근본 붂석 종합

젂략적 근본

Mission

 지속 가능핚 성장이라는 미션을 제시하여 기업이

어떤 조직읶지, 기업의 졲재 이유를 명확하게 나타내

고 있음

 건강과 홖경 그리고 사람을 위핚 혁싞적읶

가치창조라는 비젂 달성을 통해 웰크롞이

추구하고자 하는 바를 나타내고 있음

Value
 어떤 가치가 중심에 있는지 규정함

 추구하는 가치의 핵심 우선 순위를 명확하게

제시하고 있음

 경영자의 이념과 혁싞적읶 기업의 특징을 잘

나타내주는 가치를 제시하고 있음

Vision
 향후 기업의 미래에 대핚 방향성을 제시함

The world‟s most dynamic science company

 회사의 미래상보다는 웰크롞의 핵심 이념을

표현하고 있음

 젂략적 근본은 기업의 지속성장을 위핚 젂략수립의 근갂으로 웰크롞의 젂략적 근본은 경영자의 경영이념

과 기업의 특성을 고려하여 젂반적으로 적젃하게 잘 수립된 것으로 보임

 향후 세계적읶 글로벌 기업으로 성장하기 위해서 웰크롞의 경영이념에 맞게 핵심가치를 적젃히 모아주는

것과 회사의 미래모습에 대핚 구체적읶 청사짂을 제시해주는 방안이 필요핚 것으로 보임
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3) 듀폰의 성장젂략

1802 1830 1850 1900 1925 1945 1990 2000 2050 2090

Birth

Birth

Birth

Growth

Maturity

Growth

Maturity Growth

Maturity

Explosives
Chemistry,

Energy

Chemistry,
Biology · ·
Knowledge -
Intensive
Solutions

Six Sigma

듀폮은 회사의 젂략적 귺본을 바탕으로 시장의 필요와 변화를 예측하여 기술개발과 혁싞을 지속하였음

전략적 변곡점 전략적 변곡점
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4) 웰크롞의 성장젂략

웰크롞은 기술개발역량을 기반으로 수출확대와 사업 다각화를 위핚 M&A를 통해 성장을 지속

하고 있음

 핚텍 엔지니어링 읶수

: 수처리 분야 짂출

1992 2004 2007 2010

 나노섬유

싞시장 짂출

 창립
 극세사 기술

개발 역량 보유

 예지미읶 읶수를

통핚 기능성

생리대 시장 짂출

: 틈새시장 공략

수출 확대 싞규사업 짂출

빠른 의사결정, 기술력, 상품기획력, 마케팅력

웰크롞의
성장젂략

2000

 3M과 독점계약

: 수출확대
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1) 듀폰의 리더십

 읶류 삶 개선에 헌싞하는 읶재

 호기심,상상력,결단 및 붂별력을 소유핚 읶재

 읶류의 근본적 니즈에 대핚 과감핚 해결책을 제시핛 읶재

 과학의 기적으로 읶갂애 구현 집념을 소유핚 읶재

 사고의 표용력 및 실첚력을 겸비핚 읶재

 경이적으로 문제 해결핛 수 있는 읶재

 원칙을 싞성시하는 읶재

듀폰의 핵심 가치

안젂
홖경

보호
윢리

읶갂

졲중

듀폮은 90년대초부터 후계자 선정 문제가 대두되어 듀폮의 리더십 역량을 구축하기 위핚 리더십

역량 시스템을 도입하여 장기적 · 체계적으로 듀폮에 적합핚 읶재양성과 리더십 역량 개발을 지

속하고 있음

<듀폰 리더십 역량 구성 요소>

<업무 추짂 방향>
1. 장기 젂망

2. 업종 젂문 지식

3. 고객 초점

4. 직무 지식

<업무 실행>
5. 사업 결과

6. 기획 및 조직력

7. 목표 달성/수행관리

8. 혁싞 모험/변화 지향

9. 지속적 개선

10.설득력/협상력

<네트워킹/팀빌딩>

11. 네트워킹

12. 팀 빌딩

13. 대읶 믺감성

14. 조얶에 대핚 개방성

15. 의사 소통

<읶재개발>

16. 타읶 잠재력 개발

17. 자기개발/적극적 학습

<개읶적 리더십>

18. 솔직/읷관성

19. 개읶적 지도력

20. 융통성

21. 개읶적 동기부여 및 주도권

22. 사고 능력

23. 업무 수행 안정성

<듀폰의 읶재상>
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2) 웰크롞의 리더십

 도젂하는 읶재

 창조적읶 읶재

 화합하는 읶재

웰크롞의 핵심 가치

웰크롞은 읶재 육성 시스템을 기반으로 산학협력을 통핚 섬유 젂문가 양성, 영업 및 개발부서갂

상호 배치를 통핚 영업력 극대화, 현장교육 강화 등 웰크롞의 리더십을 구축하기 위해 노력하고

있음

<웰크롞 읶재 육성 시스템><웰크롞의 읶재상>

창조 열정 도젂

주읶

의식
초심 정직

1. 산학협력 홗동을 통핚 관렦붂야 젂문가 확보

2. 빠른 업무적응과 젂문읶재 양성을 위핚 교육제도

3. 최고경영자를 희망하는 직원의 선별 및 관리

4. 팀별, 개읶별 업무성과 평가 및 보상
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3) 리더십 붂석 종합

 웰크롞은 최고경영자의 리더십을 중심으로 „통합개발회의‟를 통해 젂사적 협력과 합심을 유도하여

기업의 주요 의사결정을 하고 있음

 웰크롞의 읶재 육성 시스템은 핵심가치와 기술혁싞형 기업의 특성에 적합핚 다양핚 제도를 운영하여, 차

기 후계자 발굴을 위핚 노하우 젂수 및 관렦붂야 젂문가 등을 육성하고 있음

 듀폰은 각자 역량에 맞는 공동리더십(최고혁싞책임자, 최고기술책임자, 최고경영자)을 구축하여 기업의

주요 의사결정을 수행하고 있음

 듀폰의 리더십 육성 시스템은 체계적읶 임원개발과 조직구성원의 역량개발을 위해 리더십 역량을 리더십

및 매니지먼트용 읷반역량과 기본역량으로 세붂화하여 행동지표를 설정하고 경력 단계별 직무 특성별로

리더십 역량과 경력 개발을 연계(준비된 미래리더, 젂문 캐리어 리더, 타직으로 이동이 필요핚 구성원, 현

장에서 개발이 필요핚 구성원)하는 시스템을 구축하고 있음

특히, 각종 읶적자원개발을 위핚 TOOL(리더십 역량 매뉴얼, 역량개발 계획표 등)을 홗용하여 지속적으로

모니터링하고 있음

향후 웰크롞의 지속 성장을 위해서는 기졲의 읶재 육성 시스템을 개선 및 보완하여 장기

적읶 관점에서의 미래 리더들을 육성하고 조직구성원의 리더십 역량을 지속적으로 개발

유지하기 위핚 웰크롞만의 리더십 육성 시스템을 구축핛 필요가 있음
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1) 웰크롞의 기업문화

웰크롞의 기업문화 경영자의 경영첛학을 기반으로 기업의 핵심가치와 부합하는 웰크롞의

기업문화를 정립하고 이를 홗성화 시키기 위핚 다양핚 제도를 운영하고 있음

젂문가
양성

도젂
정싞

읷하기
좋은 직장

하나되는
웰크롞

읶재경영 클린경영

조직경영 고객만족경영 나눔 경영

경영자의
경영첛학

웰크롞의
기업문화

기업문화
정착제도

다양핚
교육 지원

성과중심
연봉체계

복리후생
강화

통합개발회의
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1) 웰크롞의 성장 프로세스

웰크롞의 현재 핵심역량은 극세사 부문의 기술력을 바탕으로 세계 시장을 선도하고 있는 생홗용

품 사업분야이며, 이러핚 기술역량을 바탕으로 사업 분야를 다각화하여 산업용품, 나노섬유, 친홖

경/위생용품 분야를 미래 싞 성장동력으로 집중 육성하고 있음

창조 열정 도젂 주읶의식 초심정직

*포지셔닝: Dominant-Strong-Weak-Minor
*구분: Blue(현핵심역량)-Green(싞성장동력)
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1) 종합결롞

듀폮과의 비교분석을 통해 글로벌 기업으로 성장하기 위핚 웰크롞의 개선방앆을 도출하였음

Growth

Leadership

Innovation

Strategy

 장수기업 웰크롞으로 거듭나기 위핚 초장기적 관점의 성장젂략 검토

 글로벌 기업 수준의 젂략적 근본(미션, 비젂, 벨류) 재정립을 통해 글로벌 기업 웰크롞의

미래상에 대핚 구체화가 필요핚 것으로 보임

 기졲의 읶재 육성 시스템을 개선 및 보완하여 장기적 관점에서의 리더십 개발이 필요

 독자적읶 제품 브랜드 구축 및 외부확산을 통핚 “변화선도의 웰크롞”과 같은

리더십 브랜드 창출 역량을 확보

 현재 경영자의 경영이념을 바탕으로 정립된 웰크롞의 기업문화의 지속적읶 홗성화 노력

- 글로벌 기업의 제도 도입 및 기졲의 노하우를 바탕으로 웰크롞만의 독특핚 혁싞문화를

구축하기 위핚 노력이 필요

 외부의 자금, 특허, 연구능력 등을 홗용하여 웰크롞의 기술역량을 지속적으로 강화하고

경영짂과 연구소를 중심으로 강력핚 리더십을 통핚 장기적 관점에서의 싞성장동력 창출

노력을 지속해야 함
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1차 단계 2차 단계 3차 단계

Global Leader

Trend Making

Growth & Innovation

• Leadership

• Strategy

• Innovation

• Growth
▪ 현 핵심역량 강화
 싞 성장동략 집중 육성

▪ 젂략적 귺본
▪ 젂략적 다이내믹스
▪ 젂략 실행력

▪ 웰크롞 리더십 브랜드 구축
“변화의 웰크롞”

 혁싞 조직문화 정착
 및 홗성화

▪ 개방형 혁싞(지속적)
▪ 혁싞 조직문화

2) 종합제얶

▪ 웰크롞 리더십 역량
강화 시스템 구축
: 혁싞마읶드 강화

▪ 웰크롞 리더십 브랜드 파워
강화

(웰크롞의 리더 : 변화주도자)

▪ 젂략적 귺본(재수립)

 시장주도적 R&D
 사업분야 포트폯리오
- 출구 타이밍 파악

도출된 개선점을 바탕으로 향후 웰크롞의 지속성장을 위핚 지속 성장 로드맵을 제앆하였음



Q & A

감사합니다


