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I. 연구개요

◦ 개발도상국의 자동차 산업
 - 대부분의 개발도상국 아시아 각국의 자동차 산업의 발전은 초기 단

계에서 정부의 높은 보호 수준에서 유사한 특성을 공유하고 있습니
다. 식민지였던 비슷한 경험을 바탕으로 아시아 국가의 자동차 산업
의 발전은 특히 미일 외국 기업에 크게 의존하고 있습니다. 오일 쇼
크와 외환 위기로 인해 정부는 산업 정책의 변경을 강요하여 각각
의 자동차 산업에서 다양한 성능을 이끌고 있습니다.

 - 본 연구는 다양한 접근이 각 업계의 성능에 어떻게 영향을 미치
는지를 조사하고 향후 개선을 위한 가능한 해결책을 모색합니다.

◦ 연구방법
 - 말레이시아 자동차 산업의 경쟁력을 분석하기 위해 4개의 섹션으로 나

누었습니다. 첫째로, 분야의 관련 연구를 진행. 둘째, 마이클 E. 포터
의 이론에서 제공되는 주요 개념과 다른 이론을 더해 관련 문제를 설
명. 셋째, 포터의 Five-Force의 이론(Strategy competition, 1980)을 
확인. 마지막으로, 포터의 다이아몬드 이론(1990)에 대해 설명합니다.

◦ 연구의 의의
 - 아시아 자동차 산업의 발전은 광범위하게 논의되었으나, 대부분의 

연구는 주로 개발 정책의 설명과 보호주의 정책의 논의에 초점을 
맞추었습니다. 자동차 산업의 발전 경로의 논의 이외에, 말레이시아
의 자동차 산업의 경쟁력을 개선하기 위한 해결책을 모색하기 위한 
경쟁력을 분석합니다.

 - 자동차 산업에서 말레이시아의 자동차 산업의 비교 연구가 많지만 
말레이시아의 자동차 산업과 한국의 자동차 산업을 비교한 연구는 
찾아보기 어렵습니다.
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II. Porter관점의 경쟁력

1. Porter관점의 경쟁력

◦ 경쟁력에 대한 논의
 - 포터의 관점에서 보면, 산업 구조는 기업의 이익에 영향을 미치고 

있습니다. 성공과 지속 가능성을 결정하는 것은 기업의 위치와 기

업에서 기업이 직면하는 상대적인 힘(McGahan and Porter, 199

7)을 말합니다. 

 - Barney(1986)와 Rumelt(1991)가 말하는 자원기반 관점은 기업의 

경쟁 우위는 기업이 허용할 수 있는 자원의 수와 종류에 기인하는 

것을 강조합니다. 

 - 자원 기반 관점에서의 전략은 기업의 전략 산업 주도로 포터가 제

공하는 이론과는 달리, 기업의 자원에 의해 제한되는 것으로 간주

하고 있습니다.

 - Henderson과 Mitchell(1997)의 연구는 산업과 자원 모두가 회사의 

실적에 영향을 미치고, 이 두 관점 사이에 인과 관계가 있음을 시사

하고 있습니다(Yiannis E . Spanos and Spyros Liolas 2001). 

 - Porter(1980)에 따르면, 5개의 경쟁 구조가 산업의 경쟁 상태를 결

정하고 힘의 공동 강도가 산업의 잠재적인 이익을 결정합니다. 

 - 5개의 경쟁 구조는 잠재적 경쟁자(진입의 위험), 기존 경쟁사의 경

쟁강도, 대체재의 압박, 구매자의 협상력, 공급자의 협상력으로 구

성됩니다(그림 1).


