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제1장 연구개요

경기침체기의 위험관리는 기업의 생존을 위한 중요한 수단이며, 여러 

위험관리 대상 중에서도 기업의 혈액에 해당하는 유동성을 관리하는 것은 

매우 중요한 주제이다. 

본 연구는 국내철강회사인 P사의 과거 유동성관리 실태 및 개선활동과 

관련한 사례를 소개함으로써 최근까지 이어지고 있는 국내외 경기침체기 

환경에서 기업들이 효과적으로 유동성 위험을 관리하는데 있어서 시사점을 

제시하고자 한다. 

제1절 연구배경

글로벌 금융위기의 여파로 인해서 세계적인 경기침체가 지속됨에 

따라서 P사는 기업의 생존을 위한 위험관리 필요성이 증대되었으며, 이 

중에서도 기업의 혈액에 해당하는 유동성에 대한 관리가 중요한 

관심사항으로 부각되었다.  

글로벌 금융위기

• 미국발 서브프라임 사태로

인한 금융위기 전 세계 확산

글로벌 경기침체

• 금융위기 여파로 글로벌

실물경기 침체 본격화

ü 자금시장의 급속한 경색 ⇒ 기업의 유동성 위기

ü 수요 산업 침체 ⇒ 철강시황 악화 및 장기화 조짐

※ 체격(자산)이 왜소하고 체질(이익)이 약해도 당장 생존에는 큰 지장이

없지만 혈액(유동성) 순환이 멈추면 곧바로 사망”
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제2절 연구목적

P사는 유동성 관리의 목적을 유동성 risk 축소를 통한 안정적이고 

지속적인 기업가치를 증대하는 것으로 정의하고 있다. 아래 그림에서 

보듯이 기업가치는 미래 성장성과 수익성을 통해 창출되는 현금흐름을 

적정한 할인율로 할인한 값으로 정의되며, 유동성 위험관리는 현금흐름의 

할인율 크기를 결정하는 것과 직접적인 관련성이 있다.

본 연구에서 제시하는 P사 사례는 risk 축소를 통한 안정적이고 

지속적인 기업가치 증대 방안 중에서 유동성 위험관리에 초점을 맞추고 

있다. 

기업가치 =
성장성 X 수익성

Risk
§ 조직의 전략적, 업무적, 재무적 목표 달성에

영향을 줄 수 있는 불확실한 미래 사건들

평균
100 %

성과 변동성과 시장가치 間 실증 분석

High Volatility
기업

Low Volatility
기업

87 %

167 %
MVA*

기업가치 창출

성장성
수익성
증대

Risk
최소화

ü 원가절감

ü 수익성 제고

ü 내부통제 강화

ü 핵심 Risk 관리

• 유동성 Risk 축소를 통한 안정적이고 지속적인 기업가치 증대 도모




