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Ⅰ. 서론

 본 연구의 목적은 기술집약적 제품인 공업용 사파이어 단결정 및
기판을 생산하는 S 기업이 원가절감을 위해 선택한 전략적 의사
결정을 살피고, 그것의 효과를 분석하는데 있다. S 기업의 원가절
감 전략은 관리회계분야의 원가배분에 관한 논의에 기초하고 있
는 관계로 본 연구의 논의는 관리회계분야의 사례연구로서의 함
의를 갖는다.

 기업 S의 주력 사업 중 하나인 LED 기판용 사파이어는 제품의 사
양이 표준화 되었기 때문에 가격경쟁력과 품질경쟁력의 확보가
경쟁우위에 필수적이다.

 이에 S사는 기술개발을 바탕에 둔 원가절감 전략을 채택하기로
하였다. S사의 원가절감 전략은 관리회계의 원가배분에 관한 논
의에 기초하고 있다. 본 연구는 S기업의 원가감소전략의 함의를
원가회계적 관점에서 논의하였다.




